
Pagina

Algemeen 1

Jaarrekening 2025 2

Balans per 31 december 2025 2

Staat van baten en lasten over 2025 3

Kasstroom 4

Grondslagen 5

Toelichting op de balans 6

Toelichting op de staat van baten en lasten 9

Bijlage 1 Samenstellingsverklaring accountant 11

0



Algemene gegevens

Statutaire naam en vestigingsplaats

Bestuur

Stichting Interkerkelijk Kenniscentrum (IKC), bron voor kinder- en jongerenwerk vanuit de kerk te Dordrecht.

Van 1 januari - 31 december 2025 werd het bestuur van de Stichting gevormd door de heer B. Kalkman en de 

heer W. Kok.
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BALANS PER 31 DECEMBER   

ACTIVA 2025 2024

€ € € €

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

Debiteuren (1) 11.683     25.664            

Overige vorderingen en overlopende activa (2) 349.003   383.920          

360.686          409.584      

LIQUIDE MIDDELEN  (3) 113.041          41.254        

TOTAAL ACTIVA 473.727          450.838      

PASSIVA

VERMOGEN (4)

Algemene reserves 1.987      1.823              

Continuïteitsreserves 139.858   122.358          

141.845          124.181      

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves 13.810     5.651              

13.810           5.651          

LANGLOPENDE SCHULDEN

Langlopende schulden (5) 72.500     131.083          

72.500           131.083      

KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren (6) 21.667     17.915            

Belastingen (7) 34.194     36.205            

Overige schulden en overlopende passiva (8) 189.711   135.803          

245.572          189.923      

TOTAAL PASSIVA 473.727          450.838      
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Realisatie 2025 Begroot 2025 Realisatie 2024

€ € €

BATEN PROJECTEN

Subsidie (9)

 - Deputaten KJ&O 15.120           15.120            15.120        

 - Ministerie OCW 62.130           62.130            62.130        

Fondsenwerving (10)

 - particulieren 76.935           48.500            68.573        

 - bedrijven 1.158.897       1.168.135       999.451      

 - verbonden organisaties zonder winststreven 58.250           25.000            70.000        

 - kerken 73.837           7.500              12.728        

 - overheveling vanuit stichting BHZ 19.250           -                      18.000        

 - overheveling vanuit stichting LCJ 80.900           32.725            124.200      

Dienstverlening (11) 322.587          215.000          239.228      

Deel(af)name activiteiten/materialen (12) 335.038          355.400          327.352      

2.202.944       1.929.510       1.936.782    

LASTEN PROJECTEN

Personeelskosten (13) 1.257.187       1.250.210       1.109.217    

Kosten externen (14) 544.500          405.500          486.333      

Facilitaire kosten (15) 27.499           19.500            22.280        

Materieel- & sprekerskosten (16) 231.788          227.600          248.069      

P&R Communicatie (17) 7.140             11.250            9.626          

ICT (18) 53.227           20.850            77.500        

2.121.341       1.934.910       1.953.025    

RESULTAAT PROJECTEN 81.603           5.400-              16.243-        

BEHEERSLASTEN

Lonen, salarissen en sociale lasten (19) 1.047.362       964.303          850.931      

Overige personeelskosten (20) 189.237          184.000          177.632      

Kantoorkosten (21) 72.613           87.000            71.806        

Bestuurs- en organisatiekosten (22) 9.029             15.000            26.845        

Dekking uit projecten 1.257.187-       1.250.210-       1.109.217-    

61.054           93                   17.997        

RENTE 5.274             -                      5.896          

SALDO 25.823           5.493-              28.344-        

Mutaties reserves (23) 8.159             -                      27.337-        

RESULTAAT NA BESTEMMING 17.664         5.493-            1.007-        

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025
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Kasstroomoverzicht over 2025

2025 2024

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat uit gewone bedrijsuitoefening 25.823     -28.344            

Veranderingen in werkkapitaal

Mutaties debiteuren 13.981     9.992               

Mutaties overige vorderingen 34.917     -107.529          

Mutaties langlopende schulden -58.583    131.083           

Mutaties crediteuren 3.752       -32.256            

Mutaties overige schulden 51.897     26.495             

Mutatie geldmiddelen 71.787     -559                

Stand per begin boekjaar 41.254     41.813             

Mutaties in boekjaar -71.787    559                  

Stand per eind boekjaar 113.041   41.254             
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Grondslagen

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld volgens de richtlijn 650 'Fondsenwervende organisaties'.

ACTIVITEITEN 

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN DE ACTIVA EN PASSIVA   

VORDERINGEN   

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING 

BATEN   

LONEN, SALARISSEN EN SOCIALE LASTEN

Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle belangrijke rechten op

economische voordelen alsmede alle belangrijke risico’s zijn overgegaan op de koper. De kostprijs van deze goederen wordt

aan dezelfde periode toegerekend.

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht. De kostprijs van deze

diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend.

De pensioenen van de personeelsleden zijn ondergebracht bij derden. De stichting heeft geen verdere verplichtingen dan het

betalen van jaarlijkse pensioenpremie. De over het boekjaar verschuldigde premie is in de winst-en-verliesrekening

verantwoord.

Het Interkerkelijk Kenniscentrum is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel onder nummer

84443162.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van verkrijgingsprijs. Tenzij bij de

desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen

nominale waarde.

Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar geleverde goederen en verleende diensten onder

aftrek van kortingen en de over de omzet geheven belastingen.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor

zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van

het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor

het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele

beoordeling van de vorderingen.

In de jaarrekening worden opgenomen de financiële gegevens van de Stichting Interkerkelijk Kenniscentrum.

Doelstelling van het Interkerkelijk Kenniscentrum is het zorgdragen voor het geestelijk welzijn van kinderen en jongeren, 

adviseert en ondersteunt hen daarbij en streeft ernaar dat kinderen en jongeren zich binnen de eigen gemeente veilig en 

vertrouwd weten.
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TOELICHTING OP DE BALANS    2025 2024

€ €

ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA

1 Debiteuren

Debiteuren 11.683            25.664        

11.683            25.664        

2 Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen 31.095            18.058        

BTW 12.599            -                  

Rekening-courant BHZ 25.969            17.097        

Rekening-courant LCJ 247.485          337.849      

Vooruitbetaalde kosten 31.855            10.916        

349.003          383.920      

3 Liquide middelen

Liquide middelen 113.041          41.254        

Totaal 113.041          41.254        
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PASSIVA

4 STICHTINGSKAPITAAL

Stand 1 

januari 2025

Resultaat 

boekjaar

Stand 31 

december 2025

€ € €

Vermogen

Algemene reserve IKC 1.823      164                1.987          

Continuïteitsreserve IKC 122.358   17.500           139.858      

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve Connect 5.651      5.651-             -                  

Bestemmingsreserve Pioniersplek Noord -              8.500             8.500          

Bestemmingsreserve Pioniersplek Gooise Meren -              5.310             5.310          

129.832   25.823           155.655      

LANGLOPENDE SCHULDEN 2025 2024
€ €

5 Vooruitontvangen bedragen fondsen/activiteiten              72.500        131.083 

72.500            131.083      

KORTLOPENDE SCHULDEN 2025 2024

€ €

6
Crediteuren 21.667            17.915        

7 Belastingen 

Loonheffingen 34.194            27.234        

BTW -                      8.971          

34.194            36.205        

8 Overige schulden en overlopende passiva

Reservering vakantiegeld 43.730            38.350        

Rekening-courant HJW 25.257            12.227        

Inkomsten Connect (eigen financiën) 2.112              2.558          

Vooruitontvangen bedragen fondsen/activiteiten 113.281          75.843        

Ter beschikking stellen interkerkelijke labels LCJ 
1) 6                     6                 

Overigen 5.325              6.819          

189.711          135.803      

De continuïteitsreserves zijn gevormd ten behoeve van het opvangen van toekomstige tegenvallende opbrengsten. 

1)
 Door de stichting Landelijk Contact Jeugdwerk zijn de interkerkelijke labels Evangeliestek (LCJ/HJW), Goed in Vorm, Opvoedacademie, Just Read It!, het 

jongerenlabel Inspired en de IT-infrastructuur ingebracht. Deze worden gedurende de overgangsperiode aan het IKC ter beschikking gesteld. De 

economische waarde van ieder label en de IT-infrastructuur worden elk gewaardeerd op € 1.
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN    

Realisatie 2025 Begroot 2025 Realisatie 2024

BATEN PROJECTEN € € €

9 Subsidie  

Deputaten KJ&O 15.120           15.120            15.120        

Ministerie OCW 62.130           62.130            62.130        

77.250           77.250            77.250        

10 Fondsenwerving

particulieren - donaties en giften 76.935           48.500            68.573        

 - bedrijven 1.158.897       1.168.135       999.451      

 - verbonden organisaties zonder winststreven 58.250           25.000            70.000        

 - kerken 73.837           7.500              12.728        

Overheveling vanuit stichting BHZ 19.250           -                      18.000        

Overheveling vanuit stichting LCJ 80.900           32.725            124.200      

1.468.069       1.281.860       1.292.952    

11 Dienstverlening 322.587          215.000          239.228      

12 Deel(af)name activiteiten/materialen 335.038          355.400          327.352      

LASTEN PROJECTEN Realisatie 2025 Begroot 2025 Realisatie 2024

€ € €

13 Personeelskosten 1.257.187 1.250.210 1.109.217

14 Kosten externen 544.500          405.500          486.333      

15 Facilitaire kosten 27.499           19.500            22.280        

16 Materieel- & sprekerskosten 231.788 227.600          248.069

17 PR & Communicatie 7.140             11.250            9.626          

18 ICT 53.227           20.850            77.500        

Hieronder zijn de kosten begrepen voor de fondsenwervende activiteiten (€ 101.526)

Het gemiddeld aantal personeelsleden dat op basis van een volledige werkweek gedurende het boekjaar in dienst was

bedraagt 19 (2024:18).
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BEHEERSLASTEN Realisatie 2025 Begroot 2025 Realisatie 2024

€ € €

19 Lonen, salarissen en sociale lasten

Brutolonen 949.489          878.704          808.775      

Correctie Personeelskosten BHZ, HJW en LCJ 261.690-          265.197-          252.648-      

Sociale verzekeringen 200.540          196.500          166.201      

Pensioenpremie 117.186          96.500            92.032        

Voorziening vakantiegeld 74.670           70.296            64.104        

Ontvangen UWV/ASR uitkering 32.833-           12.500-            27.533-        

1.047.362       964.303          850.931      

20 Overige personeelskosten

Reiskostenvergoeding 63.467           50.000            60.944        

Ziekteverzuimverzekering 33.891           32.000            29.184        

Onkostenvergoeding 35.476           36.000            34.187        

Cursussen en congressen 1.500             5.000              250             

Overige personeelskosten 9.686             11.000            10.151        

Inhuur derden 45.217           50.000            42.916        

189.237          184.000          177.632      

21 Kantoorkosten

Kantoorbenodigdheden 2.045             15.000            6.054          

Automatisering 22.168           20.000            17.350        

Telefoonkosten 12.321           15.000            13.097        

Huur 31.569           31.500            31.400        

Verzekeringen 3.617             3.500              3.205          

Overige kosten 893                2.000              700             

72.613           87.000            71.806        

22 Bestuurs- en organisatiekosten

Accountantskosten 2.715             2.500              2.420          

Kosten bestelbus / auto BasiC 4.102             2.500              1.587          

Kosten inrichting pand -                     -                      21.712        

Overige algemene kosten 2.212             10.000            1.126          

9.029             15.000            26.845        

RESULTAATSVERDELING

23 Mutaties reserves
Bestemmingsreserve Connect 5.651-             -                  3.163          

Bestemmingsreserve Pioniersplek Noord 8.500             -                  -              

Bestemmingsreserve Pioniersplek Gooise Meren 5.310             -                  -              

-                 -                  30.500-        

8.159             -                  27.337-        

Bestemmingsreserve Pastorale Counseling

9



NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Er is een samenwerkingsovereenkomst aangegaan met de vereniging Bond van Hervormde Zondagsscholen en de stichtingen 

Hervormd Jeugdwerk en Landelijk Contact Jeugdwerk, waarbij gedurende de overgangsperiode (3-5 jaar), in plaats van de 

inbreng van het eigen vermogen, door elke eerder genoemde vereniging of stichting een langlopende en renteloze lening ter 

grootte van het eigen vermogen aan het IKC wordt verstrekt.
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